MESTSKA NEMOCNICE V ODRACH,
PRISPEVKOVA ORGANIZACE

VYROCNI ZPRAVA ZA ROK 2015

Vazeni pratelé a spolupracovnici,
dovolte mi ohlédnout se za uplynulym rokem 2015.

Stejné jako piedeslé roky, ani uplynuly rok nebyl jednoduchym, a to pfedev§im kvtli podminkam, ve kterych
mensi nemocnice Ceské republiky zdravotni péée v zakladnich odbornostech poskytuji. Kromé dlouholetého
podcenéni financovani zakladni péfe se nejvétSim problémem postupné stal nedostatek 1ékaili, sester
i ostatniho odborného persondlu. S fadnym persondlnim obsazenim se potykaji vSechny nemocnice, a to
zejména ty nejmensi, v nékterych zafizenich museli kolegové pfistoupit az k omezeni zdravotni péce nebo
pfimo ke zruseni celych lizkovych oddéleni.

Ani nase nemocnice neni V tomto prostfedi izolovanym ostrovem. Piesto - pies vSechny vngjsi problémy -
nyni, na zaCatku roku 2016, zlstava nase nemocnice, v plném rozsahu svych ambulantnich i lizkovych
pracovist, zdravotnickym zafizenim persondlné¢ i finan¢n¢ stabilizovanym a bez vétSich problému
pfipravenym plnit své poslani, tedy poskytovat zdravotni péci nasim pacientim na té nejvyssi mozné irovni.

Rozlozenim financ¢ni zatéze (snizenim zaloh od zdravotnich pojistoven v letech 2013 az 2015) do delSiho
casového obdobi a pfisnou kontrolou nakladii se nam vroce 2015 podafilo vyrovnat zpocatku velmi
nepiiznivy vyvoj vyvolany nesmyslné restriktivni thradovou vyhldskou roku 2013, a tim se podafilo zajistit
i zdroje pro zajisténi provozu i investi¢ni ¢innost, zajist'ujici rozvoj nemocnice v dalsich obdobich.

Velky problém nam trvale pfindsi pfesuny pojisténci mezi zdravotnimi pojistovnami, které (soucasné
s postupnou zménou vékové struktury u pojisténcit jednotlivych pojistoven) postupné zvysuji nerovnovahu
mezi objemem zdravotni péée a vysi thrad. Tento vyvoj se nam podafilo zmirnit obtiznymi jednanimi na
podzim roku 2015, po kterych doslo ze strany pojistoven k pfehodnoceni vytétovani roku 2014.

Ale ¢isla mluvi jasné: tato nerovnovaha (spolu se ,,zakonem malych &isel,*) kterou pausalni tthrady nejsou
schopny spravedlivé postihnout, se bude i v roce 2016 dale prohlubovat. Jednani o koneénych thradach roku
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Investi¢ni ¢innost

Vzhledem k obtizné a neptedvidatelné finan¢ni situaci nebyla investi¢ni ¢innost poslednich let piili§ bohata.
V pribéhu roku 2015 jsme ale museli investicni ¢innost obnovit, pfedev§im z divodu narustu poruch
presluhujicich pfistroju a zafizeni.

Ambici vedeni nemocnice ale bylo, dat investicim pfednost pfed okamzitou spotfebou a zajistit jejich
financovani, s cilem postupné obnovit piistrojové i technologické vybaveni na co nejvyssi urovni a umoznit
tak dalsi rozvoj nemocnice. Tato ambice se — v ramci omezenych zdroji — v roce 2015 naplnit podatila, stejné
jako trvala snaha o minimalizaci provoznich nakladl, a to zejména provoznich, které pifimo nesouvisi
s poskytovanim péce. Za zakladni podminky, kterou si vedeni nemocnice ulozilo: udrzeni vyrovnaného
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hospodareni a finanéni stability bez nutnosti Gvéri, provoznich dotaci nebo zhorSovani platebni schopnosti, a
to nejen v pravé probihajicim roce, ale pfedevsim s vyhledem do budoucna.

Z vyznamnéjsich investi¢nich akci jsme v roce 2015 uskutecnili pofizeni nového sanitniho vozu (s dotaci
ztizovatele ve vysi jedné poloviny pofizovaci ceny), pofizeni ultrazvuku pro RDG a téméf kompletni
vyménu vypocetni techniky, kterou byly dokonceny prace zapocaté na konci roku 2014 (digitalizace RTG
skiagrafie, vyména serveru a prechod na 64 bitovy opera¢ni systém a databazi informa¢niho systému NIS
Caché.) Pivodnim zamérem to upln€ nebylo, ale pfesto se ke konci roku podafilo - pfi minimalnich ndkladech
- obménit vSechny jiz nevyhovujici koncové stanice s presluhujicim systémem Windows XP a veSkerou
techniku Gspésné upgradovat na W7 nebo W10. Ale zejména se po dvaceti letech podafilo kompletné piejit
Z jiz nevyhovujiciho textového tisku vS8ech dokumenti (vCetné zprav, recepti a napf. laboratoii) na tisk
graficky, dale pak - vyménou koncovych stanic i aktivnich prvki - zlepsit stabilitu datové sité a zvysit rychlost
ze 100Mb/s na 1Gb/s. Pro gastroenterologickou ambulanci byl pofizen novy kolonoskop a dezinfekéni
jednotka, lizkova interna byla vybavena dvéma nebulizatory, kuchyn dvéma novymi konvektomaty.

Na konci roku 2015 a zacatku roku 2016 byly realizovany i nékteré stavebni akce, dosud z finan¢nich divodi
odkladané, které zlepSily prostiedi pro naSe pacienty: rekonstruovali jsme dvé koupelny a WC, upravili
socidlni zazemi pro studentky stfedni zdravotni Skoly, které u nas absolvuji praktickou ¢ast vyuky.

V roce 2016 bude potizen dalsi novy sanitni viiz, koagulometr pro laboratof, magnetoterapeuticky pfistroj pro
oddéleni rehabilitace, n€kolik nebulizatorti i urcité i né€kolik dalSich pfistroji jako ndhrada za ty, které nam
béhem roku doslouzi. Nezbytné bude doplnéni monitorovaciho systému JIP a vyména plicniho ventilatoru.

Velkou akci, ktera je pro nas zatim nedostupna a na kterou se snazime zajistit finan¢ni prostfedky, je
nahrazeni vSech starSich mechanickych liZek lizky modernimi, elektricky polohovatelnymi, vybavenymi
antidekubitnimi matracemi i aktivnimi antidekubitnimi systémy.

V roce 2016 bude zcela zménén pfistup k telekomunikacnim sluzbam, zejména pripojeni telefonni ustifedny
a datové sité.

Akci roku ale bude dokonceni zatepleni nemocnice a rekonstrukce kotelny, véetné zmény technologie
piipravy teplé vody a regulace vytapéni s cilem rovnomérného, hospodarného a spolehlivého vytapéni
zejména podkrovnich prostor a lizkovych oddéleni. Pokud to podminky dovoli, vyuZijeme této ptilezitosti
i k pfipojeni dalsich modernéjsich zdroji tepelné i elektrické energie.

Hospodarsky vysledek

Ambici nemocnice bylo — a to po celou dobu jeji historie od roku 1997 — udrZovat vyrovnané hospodaieni
I rozumnou a stiizlivou investi¢ni strategii. Stabilni stav neni ve srovnatelnych zafizenich ani zdaleka
samoziejmy: bez dotaci dlouhodobé hospodaii jen maloktera vefejnopravni nemocnice CR. Nejvétsi zasluhu
na tom maji zejména oba moji predchidci ve funkci feditele, tedy MUDr. Milan Petrzela i MUDr. Zdenék
Skatfupa, a krom¢ podékovani citim jako svou povinnost v tomto pfistupu pokracovat.

Kone¢ny vysledek hospodafeni nemocnice za rok 2015 se podafilo dotahnout do kladnych hodnot, ve vysi
+944 tis. K¢ je nejlepsi v historii nemocnice. Navrzenym piidélenim celého hospodaiského vysledku do
rezervniho fondu se zlepsi odolnost nemocnice proti rizikiim napt. ve formé zhorSené persondlni situace nebo
dalsi nespravedlivé formulované uhradové vyhlasky v pfistich obdobich, oddali se nutnost poskytnuti
provozni dotace ze strany zfizovatele ke kryti jinych provoznich potieb s vyjimkou ucetnich odpist . Cilem je
I zvySeni investi¢nich moznosti nemocnice uz od prvnich mésict roku 2016: na rozdil od minulych let bylo uz
nyni, na konci biezna, vypsano n¢kolik vybérovych fizeni a nékteré investice uz se podafilo dotdhnout do
uspésného konce.

Personalni situace

Vzhledem Kk neutéSené situaci (na téméf uz neexistujicim) pracovnim trhu pak v roce 2015 bylo a nadale bude
cilem — opét v ramci finan¢nich moznosti — dale postupné zvySovat i objem mzdovych prostfedkii, a to
zejména platd 1ékatt, ale i dalSiho odborného personalu. Vedle vyjadieni podékovani za kvalitné a
zodpoveédné vykonanou praci to znamend i respekt ke skutecnosti, Ze téméf vSechna péce poskytovana nasi
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nemocnici je zavisla nikoli na technologiich, ale pfedev§im kazdodenni zodpovédné, peclivé a tvurci praci.
Cilem (a asi i cilem nejvy$8im) pak bude v tomto trendu pokracovat i v dalSich letech, v¢etné stabilizovani
personalu i mimomzdovymi prostfedky, tedy vytvafenim co nejpiivétivéjSiho pracovniho prostredi a
podminek.

K témto podminkam nalezi i pribézné vzdélavani vSech kategorii odbornych pracovnikd, a z nich zejména
lékait. Vyznamnym krokem bylo obhajeni akreditace nasi nemocnice jako vzdélavaciho zatizeni v oboru
Vnitini 1€kafstvi, s platnosti (a tedy moznosti vzdélavat mladé l€kaife v¢. napi. absolvovani kompletniho
interniho kmene pro ptipravu I€¢kaii ke specializaci z oboru VSeobecné praktické Iékarstvi) do konce roku
2023.

Existence nasi nemocnice jako nejmensiho zafizeni akutni lizkové péde v Ceské republice neni zdaleka tak
samoziejma, jak se mozna nezasvécenému pohledu zvenc¢i zda, a potize mnoha naSich kolegi z malych a
zejména téch nejmensich méstskych nemocnic (véetné ukonceni ¢innosti nebo zasadnimu omezeni provozu,
kterych jsme byli svédky i v roce pravé uplynulém) nabadaji k opatrnosti. Pfesto se dnes, tedy ke konci bfezna
2016, mizeme za uplynulym rokem ohlédnout jako za rokem WspéSnym, Suznanim, respektem a
podékovanim v§em na$im pracovniktm, kteti se svou kazdodenni praci o vysledky a dobré jméno nemocnice
zasluhuji, a do dalSich dnil, mésicti a snad i let se podivat Se sttizlivym, ale optimistickym vyhledem.

Ing. Martin Smaus

ZAKLADNI INFORMACE:

Nazev organizace: Méstska nemocnice v Odrach, prispévkova organizace
Adresa: Nadaéni 375/1, PSC 742 35 Odry

IC: 66183596

DIC: CZ66183596

Ztizovatel: Megsto Odry

Registrujici trad: Krajsky ttad Moravskoslezského kraje
ID datové schranky: jvozfvy

Statutarni zastupce: Ing. Martin Smaus, feditel

Telefon: 556 778 170

WWW: www.nemocniceodry.cz

e-mail: martin.smaus@nemocniceodry.cz
Bankovni spojeni: Ceska spotitelna a.s., pobocka Odry
Cislo b&zného Gétu: 1765125379 / 0800

ZRIZENI

Meéstska nemocnice v Odrach, ptispévkova organizace, byla ztizena Méstem Odry ke dni 1.7.1997. Zékladnim
dokumentem, ktery upravuje ¢innost organizace, je zfizovaci listina, schvalena Zastupitelstvem mésta Oder.

Posledni zména zfizovaci listiny byla vydana usnesenim zastupitelstva mésta ¢. 13/10/2015 pism. d) ze dne
16.12.2015, s ucinnosti od 1.1.2016.

V pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpoveédnost z nich vyplyvajici. Registrujicim uradem
nemocnice je Krajsky titad Moravskoslezského kraje.
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VYMEZENI HLAVNIHO UCELU A PREDMETU CINNOSTI

Hlavnim ucelem M¢gstské nemocnice v Odrach, p.o. je poskytovani a organizace ustavni, komplementarni
a ambulantni zakladni a specializované diagnostické a 1é¢ebné péce, vCetné preventivnich opatfeni ve
stanoveném spadovém uzemi v souladu s platnou legislativou a zajisténi Cinnosti potfebnych k plnéni
stanovenych ukolt.

Predmét ¢innosti organizace je stanoven podle zakona ¢. 372/2011 Sb. ve znéni pozdé&jsich piedpist
rozhodnutim o registraci poskytovatele zdravotnich sluzeb vydanym Krajskym ufadem Moravskoslezského
kraje ¢j. MSK 39704/2015 ze dne 30.3.2015:

a.

D Ooo0CT

g.

ambulantni specializované péce v oboru

e vnitini I€kafstvi

e endokrinologie a diabetologie (pouze diabetologie)
gastroenterologie

e radiologie a zobrazovaci metody (skiagrafické a ultrazvukové pracovisté)

e rehabilita¢ni a fyzikalni medicina
ambulantni 1é¢ebné rehabilitaéni péce v oboru fyzioterapeut
akutni ldzkova péce standardni v oboru vnitini 1ékatstvi
akutni lizkova péce intenzivni v oboru vnitini lékafstvi
nasledna luzkova péce
laboratorni pracovisté v oboru:

e klinickd biochemie

¢ hematologie a transfuzni 1ékafstvi (pouze hematologie)
zdravotnicka dopravni sluzba — pfeprava pacientd

v

Poskytovani socialnich sluzeb podle zdkona ¢. 108/2006 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpist je stanoveno
rozhodnutim o registraci poskytovatele socialnich sluzeb vydanym Krajskym tafadem Moravskoslezského
kraje ¢j. MSK 33649/2015 ze dne 7.4.2015:

druh sluzby: socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich lizkové péce

Na zaklad¢ ziizovaci listiny i Zivnostenského opravnéni provozuje MN tyto dopliikové ¢innosti:

a) hostinska ¢innost - vydano Zivnostenské opravnéni pro Zivnost ohlasovaci femeslnou - hostinska

¢innost koncesovana. V souladu stimto opravnénim je v MN realizovan prodej ob&édli externim
stravniktim.

b) koupé zboZi za i¢elem jeho dalsiho prodeje (tato ¢innost je v soucasné dob& pozastavena)

C) pronijem nebytovych prostor, sprava a udrZba pronajimanych nemovitosti — MN provozuje

dlouhodobé pronajmy volnych nebytovych prostor zejména zdravotnickym subjektim ve vSech tiech
budovach, které uziva.

JMENOVITE SLOZENi VEDENI NEMOCNICE K 31.12.2015:

Ing. Martin Smaus, feditel, ve funkci od 1.3.2015

MUDr. Ludmila Mildnerova, primarka interniho odd. a ONP, zastupce feditele a odborny zastupce
poskytovatele zdravotnich sluzeb podle zakona 372/2011 Sb.

Ing. Jana Pavelkova, vedouci ekonomického tseku
Zdenék Lev, vedouci technického tiseku

Sarka Holasova, vrchni sestra

Organizaéni strukturu nemocnice uréuje ORGANIZACNI RAD.




Platné zakladni organiza¢ni schéma ke dni 31.12.2015:

Reditel Méstské nemocnice v Odrach, p.o.
statutarni zastupce organizace

o  Priméf interniho oddé€leni a odd. nasledné péce
= zastupce primare
= 1ékafi interniho odd. a ONP
= |¢kafi ostatni samostatnych ambulanci
»  vedouci laboratofe KBH
e  zastupce vedouciho, manazer kvality
o odborny pracovnik
o metrolog
o interni auditor
o laboranti KBH
= vedouci lékar pracovisté lé¢ebné rehabilitace
e  zastupce vedouciho
o fyzioterapeuti, ergoterapeuti
= vedouci lékaif RDG
e laboranti RDG
»  vrchni sestra
e  stanini sestra stanice 1 - 4
o  ZP na stanici
e  staniCni sestra ambulance
o ZP na stanici
e vedouci uklizecek
o uklizecky
e zdravotn¢ socialni pracovnik
e nutricni terapeut

o Vedouci ekonomického useku
=  finanéni ucetni
=  mzdova Gcetni, personalistka
=  pokladni

o Vedouci technického useku

» vedouci dopravy a vratnice
e fidi¢i zdravotni dopravy
e  vratni

*  vedouci kucharka
e  kucharky a pomocnice
e skladnik potravin

= technik, spravce sité

»  udrzbari

VZDELAVANI

MN je ke dni 31.12.2015 drzitelem akreditace pro vzdélavaci program v oboru Vnitini 1ékaistvi. Pivodni
akreditace z roku 2007 byla prodlouZena rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR &.j.: MZDR 6221/2015-
2/VLP ze dne 2. 12.2015 a umozituje vzdélavani 1ékait v oboru Vnitini 1ékafstvi, s platnosti (a tedy moznosti
vzdelavat mladé 1€kate v¢. napt. absolvovani kompletniho interniho kmene pro ptipravu 1ékart ke specializaci
Z oboru VSeobecné praktické 1ékarstvi) do konce roku 2023.

Kromé vzdélavani 1ékaiti je MN vyukovym pracovistém pro nékolik stfednich a vysSich odbornych skol,
zejména pak pro Stiedni pedagogickou Skolu a Stfedni zdravotnickou skolu svaté Anezky Ceské v Odrach. Na
naSich pracovistich jsou realizovany i nékteré staze studentt 1ékatskych fakult.




SMLOUVY SE ZDRAVOTNIMI POJISTOVNAMI

Po cely rok 2015 méla MN uzavieny smlouvy se Sesti zdravotnimi pojistovnami:

e Vseobecna zdravotni pojistovna (VZP - 111)

Oborova zdravotni pojistovna (OZP - 207)

Revirni bratrska pokladna (RBP - 213),

Vojenska zdravotni pojistovna (VoZP - 201)
Ceska primyslova zdravotni pojistovna (CPZP - 205)

Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra (ZPMV - 211)

tedy vSemi ZP, které maji zastoupeni svych pojisténcii v regionu. Smlouvy jsou uzaviené na akutni i
naslednou péci. Platnost vSech smluv je shodna jako v ptfipadé€ ostatnich nemocnic v CR, tedy do 31.12.2017.
V pribéhu roku 2017 o¢ekavame dilezita jednani o prodlouzeni téchto smluv.

VYKONNOST NEMOCNICE

Luzkova kapacita, rozsah odborné péce a personalni zabezpeceni zustaly v roce 2015 bez vétsich zmén proti
roku 2014. Spadovou oblast, kterou tvoti oderska, vitkovska a fulnecko-suchdolska lokalita, pfedstavuje cca
35 000 obyvatel. Porovnatelné statistické informace za obdobi 2010 — 2015:

Akutni péce — celkovy objem péce v tis. bodii 2010 2011 2012 2013 2014 2015

111 (VZP) 36037 | 36055| 35829| 35170| 34790| 35198
201 (Vojenska ZP) 523 403 483 455 572 531
205 (Ceska priimyslova ZP) 1402 1238 1507 1416 1832 2179
207 (Oborova ZP) 366 398 503 616 630 489
211 (ZP Ministerstva vnitra CR) 1230 1504 1490 2437 2458 2824
213 Revirni bratrska pokladna) 8306 9043 8570 9107 | 10496| 12436
Celkem 47864 | 48641| 48382| 49201| 50778 53657

Vykonnost nemocnice je dlouhodobé stabilni, s mirné vzristajicim trendem. Zakladni medicinské
parametry (body u ambulanci, case-mix index u lizkové akutni pée a obloznost u LDN) jsou v uhrnu
uspokojivé — nemocnice tedy vykazuje potfebnou odbornou vykonnost. Problémem je, ze za touto vykonnosti
nejdou financni prostredky, z divodu zastropovani thrad a segmentace (U kazdé pojisStovny zvlast) mnoha

dil¢ich druhti péce na historickych limitech.

Zmeéna struktury ma pfitom vyraznou a dlouhodobou dynamiku:

Akutni péte - Podil jednotlivich ZP ma| ., | 5011 | 20120 | 2013 | 2014 | 2015
celkovém objemu péce

111 (VZP CR) 75,29% | 74,12%| 74,05% | 71,48%| 68,51%| 65,60%
201 (Vojenska ZP) 1,09%| 0,83%| 1,00%| 0,92%| 1,13%| 0,99%
205 (Ceska priimyslova ZP) 2,93%| 2,55%| 3,11%| 2,88%| 3,61%| 4,06%
207 (Oborova ZP) 0,76% | 0,82%| 1,04%| 1,25%| 1,24%| 0,91%
211 (ZP Ministerstva vnitra CR) 257%| 3,09%| 3,08%| 4,95% | 4,84%| 5,26%
213 (Revirni bratrska pokladna) 17,35% | 18,59% | 17,71% | 18,51% | 20,67% | 23,18%
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Musime konstatovat, Ze - ani pres slozitd vyjednavani o konecnych thradach - zdravotni pojistovny zmény
poctu a vékové struktury svych pojisténct stale nepostihuji dostatecné a ¢ast zdravotni péce fadn¢ poskytnuté
zUstava kvuli historicky nastavenym pausalnim tthradam finan¢né nepokryta.

Zakladni parametry liZzkové péce:

AKkutni péce lizkova — Interni oddéleni 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet luzek 38 38 38 30 24 24

Pocet piijatych pacientd 1562 1489 1529 1548 1451 1463
Pocet osetfovacich dni 11662 | 11125 | 10919 9260 8943 8909
Obloznost % 84,1 80,2 78,5 84,6 102,1 101,7
Primérna osetiovaci doba - dny 7,46 7,46 7,15 5,98 6,16 6,09

Po snizeni objemu lizkové péce mezi lety 2012 a 2013 vyvolaném redukci akutnich lazek je meziro¢ni
srovnani stabilni. PéCe poskytovana na akutnich liizkach byla nahrazena péci ambulantni, coz (pfi nestastné
formulovanych uhradovych vyhlaskach pocitajicich s nezménénou strukturou a pausalnim zastropovanim
uhrad v dil¢ich segmentech) mélo za nasledek celkovy pokles thrad, poc€inaje rokem 2013 s pfesahem az do
roku 2015. Vyjednavanim a argumentaci jak statistickou, tak odbornou, se stale rostouci rozdil mezi objemem
péce a vysi tihrad dafi v poslednich letech jen mirnit, i kdyZ u nékterych pojistoven pouze ¢aste¢né. Koneéné
uhrady za rok 2015 budou uzavieny az na podzim roku 2016.

Nasledna péce — ONP 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet l0zek 75 75 75 75 75 75
Pocet piijatych pacientli 564 502 529 535 566 528
Pocet osetfovacich dni 23654 | 23087 | 22845 | 22112 | 22369 | 23254
Obloznost % 86,4 84,3 83,5 80,6 81,7 84,9

Objem nasledné péce ziistava dlouhodobé¢ stabilni, s mirnym nartistem nasledné péce a poklesem na socialnich
luzkach:

Socialni ltizka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet piijatych pacientl 13 14 20 27 16 16

Pocet osetiovacich dni 2098 1593 1875 3340 2766 2211
Celkova obloznost (ONP + SOC) % 92,0 89,3 87,4 93,9 95,1 95,3

Velkym problémem se v prub&éhu roku 2015 ukazala (dosud nam téZko pochopitelna) snaha Revirni bratrské
pokladny omezit maximalni pocet oSetfovacich dni pojisténct RBP na velmi nizké historické urovni, ani
zdaleka neodpovidajici stale rostoucimu podilu pojisténcit RBP v regionu. Toto omezeni jsme museli
respektovat, byt’ s védomim problemati¢nosti jak lidské, tak odborné, a v poloving roku 2015 jsme byli nuceni
pfistoupit k omezeni poskytovani této péée. Omezeni piijimani novych pacientd se podafilo uz jen zmirnit
Vv poslednich mésicich roku 2015, po neustalém a opakovaném vyjednavani s pojistovnou.




PERSONALNI A MZDOVA OBLAST

Personalni obsazeni odbornych pracovist definuje a vyzaduje vyhlaska MZd CR & 99/2012 Sb. ve znéni
pozd¢jsich predpisii. Pfes dlouhodobé neutéSenou situaci na pracovnim trhu se MN zatim dafi tuto vyhlasku
napliovat, a to ve vSech kategoriich pracovnikii. Veskeré udaje o personalnim sloZeni (jmenovité, v¢. kopii
dokladt o kvalifikacich jednotlivych pracovnikil) jsou ve Ctvrtletnich intervalech predavany kazdé zdravotni
pojistovné jako soucast Pilohy ¢.2 ke smlouvam o poskytovani a uhradé zdravotni péce. Splnéni personalnich
pozadavkil je pravidelné kazdou pojistovnou kontrolovano, nesplnéni mize mit za nasledek omezeni Ci
ukonceni smlouvy pfislusnému pracovisti.

Profesni a kvalifika¢ni struktura pracovnikii nemocnice:

Prumérny prepocteny evidencni pocet 2010 2011 2012 2013 2014 2015
lékafi 12,09, 12,76 1323| 1294| 13,15| 13,88
sestry 49,05| 50,31| 49,24| 4825| 49,40| 47,96
oSetfovatel 17,72\ 16,75| 1590| 14.83| 1567| 16,18
fyzioterapeuti, ergoterapeuti 7,12 8,91 8,22 7,35 8,60 8,78
Laboratof laboranti 7,37 6,14 6,14 5,75 5,29 5,64
Laboratoi JOP 0,60 1,76 1,50 1,50 1,45 1,20
RDG laboranti 3,00 3,00 3,00 3,00 2,85 2,57
fidici 4,22 4,00 4,00 4,00 4,00 4,42
THP 8,25 8,00 8,00 8,00 7,00 6,83
kuchyn¢ 8,00 7,34 7,30 7,66 7,25 6,97
uklid 1450| 1450| 1450| 1450| 14,60, 14,33
udrzba 2,00 2,00 2,10 2,00 2,00 2,17
vratnice 5,00 5,76 5,00 5,00 5,00 5,00
CELKEM 138,92 | 141,23| 138,13| 134,78| 136,26| 135,93
Primérny plat vé. OON 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1ékafti 48184 | 55945 | 54583 | 55226 | 53876 | 54 691
sestry 25917 | 26149 | 25760 | 27017 | 26 036 | 27 551
oSetfovatel 16022 | 17211 | 16838 | 18450 | 17727 | 17716
fyzioterapeuti, ergoterapeuti 21733 | 20716 | 19518 | 20447 | 19010 | 21534
Laboratof laboranti 25434 | 26278 | 26 090 | 27589 | 29365 | 27948
Laboratof JOP 25913 | 28877 | 29187 | 29832 | 31634 | 36215
RDG laboranti 23092 | 23719 | 22705 | 24093 | 22917 | 24591
Fidici 16724 | 17265 | 16810 | 17477 | 17326 | 16071
THP 28874 | 31414 | 29923 | 30829 | 33257 | 29795
kuchyné 14295 | 15728 | 14548 | 15969 | 16081 | 15973
uklid 12710 | 12384 | 11934 | 11977 | 11938 | 12449
udrzba 14507 | 14184 | 13283 | 13520 | 13894 | 14912
vratnice 15239 | 12735 | 14001 | 14673 | 16803 | 15310
CELKEM 23606 | 24840 | 24498 | 25481 | 25047 | 25840

Jednou ze zakladnich ambici vedeni nemocnice bude v roce 2016 hodnotu primérmnych platt zvySovat do
maximalni vyse, kterou uhrn plateb od zdravotnich pojistoven nakladt za poskytnutou péci dovoli.
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EKONOMICKA CAST VYROCNI ZPRAVY ZA ROK 2015

ZPUSOB VEDENI UCETNICTVI, ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI
ZAVERKY

Pravni ramec ucetnictvi ptispévkovych organizaci je vymezen zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
vyhlagkou ¢&. 410/2009 Sb. (tzv. Provadéci vyhlaskou) a dale Ceskymi téetnimi standardy. Rozhodnutim
63. schiize Rady mésta Oder ze dne 6. 2.2014 vede MN jako piispévkova organizace ziizena Méstem Odry
ucetnictvi ve zjednodusSeném rozsahu v souladu s § 9 zakona o tcetnictvi.

Nemocnice uctovala o skutecnostech, které mély dopad na stav a pohyb majetku, zdvazkl, naklady, vynosy
I vysledek hospodafeni do ucetniho obdobi roku 2015, s nimz tyto skutecnosti ¢asové a vécné souvisely.
Vsechny tyto hospodarské déje veetné prilozené ro¢ni ucetni zavérky byly Gétovany podle vysSe uvedené
platné legislativy pro piispévkové organizace, s respektovanim zmeén uctového rozvrhu i postupiti ictovani pro
rok 2015, které uvadi Provadéci vyhlaska.

Ugetni zavérka byla vypracovana na principu historickych cen.
ZPUSOBY OCENOVANI A UCTOVANI PRI SESTAVENI UCETNi ZAVERKY ZA ROK 2015:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceiiuje potizovaci cenou, kterd obsahuje cenu pofizeni a naklady
s potizenim souvisejici.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (do 60 tis. K&) se ocefiuje v pofizovacich cenach a odepisuje se
jednorazové do nakladt v dobé zahajeni uzivani. Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nékladd na
zéklad¢ predpokladané doby zivotnosti piislusného majetku.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni, naklady na
dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se
ocefiuje reprodukéni pofizovaci cenou a uctuje se ve prospech majetkovych ucti. Naklady na technické
zhodnoceni dlouhodobého majetku zvySuji jeho potizovaci cenu. Bézné opravy a udrzba se U¢tuji do nakladi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (nad 3 tis. K¢ a do 40 tis. K¢&) se ocenuje v pofizovacich cenach a je
veden na majetkovych uctech. Do naklada se odepisuje jednorazové v dob¢ zahajeni uzivani.

Ucetni odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti piislusného
majetku.

c) Zasoby

Nakupované zdsoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Nakupy zasob jsou realizovany prostiednictvim
pifimych dodavek na jednotliva pracovisté. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich potfizeni véetné
nakladd s pofizenim souvisejicich (ndklady na pfepravu, balné, postovné, atd.). Pokud se pfi ucetni zavérce
zjisti, ze Gcetni ocenéni zasob je vyssi, nez Cista prodejni cena téchto zasob, je na toto pfechodné snizeni aktiv
vytvofena opravna polozka.

d) Pohledavky

Pohledavky se jsou ocenovany pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu v pofizovaci cené.
Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami jsou ucétovany dle platnych smluvnich ujednani s jednotlivymi
pojistovnami. Valida¢ni protokoly potvrzené pojistovnami jsou uctovany do tcetniho obdobi, ve kterém jsou
pojistovnou potvrzeny. Validaéni protokoly potvrzené do data sestaveni Ucetni zavérky jsou uctovany do
uzaviraného ucetniho obdobi.




e) Uctovani naklada a vynost
Vynosy a naklady se uctuji ¢asové rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casove souviseji.
Vyjimkou je uctovani vynost od zdravotnich pojistoven, které je realizovano nasledujicim zptisobem:

e Mé¢sicni, piipadné cCtvrtletni piedpis thrad za davky na zdkladé¢ vykazané zdravotni péce pro
jednotlivé pojistovny.

e Na zakladé uznani nebo neuznani davek vykazané péce (i po uplynuti ucetniho obdobi) dochazi
k validacim a regulacim vyuétovani zdravotni péce, tyto jsou podkladem ke korekci trzeb od ZP,
tj. K upravam vynosu Vv Gcetnictvi.

e Do data uzavieni ro¢nich ucetnich vykazl jsou zauctovany veskeré upravy vynost od pojistoven na
zakladé¢ jimi potvrzenych skutecnosti.

ZASADY HOSPODARENI, HLAVNiI ZDROJE FINANCOVANI ZDRAVOTNI PECE, ZAVAZNE
UKAZATELE ZRIZOVATELE

Pfi finan¢nim hospodareni vychazela MN ze zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoc¢tl V platném znéni, aktualn€ platné zfizovaci listiny a zdvaznych ukazateld zfizovatele.

1) penézni prostiedky ziskané hlavni ¢innosti z prostiedkii z veiejnych rozpoéta, které piedstavuji:

e piijmy od zdravotnich pojistoven,

e penézni prostiedky pfijaté z rozpo€tu zrizovatele - pro rok 2015 byly MN stanoveny nasledujici
zévazné ukazatele:

- financni prispévek na provoz - dle schvaleného rozpoctu mésta Oder pro rok 2015
a vV navaznosti na bod 4. Povéfeni k vykonu sluzeb obecného hospodaiského zajmu (dale
jen OHZ) je MN v Odrach, p. o. poskytovan ptispévek na odpisy dlouhodobého majetku
jako vyrovnavaci platba za poskytovani sluzeb OHZ (schvaleno usnesenim
¢. G/1/72/2014 ze dne 10.7.2014) s tim, Ze roc¢ni vySe je stanovena vzdy schvalenym
planem tcetnich odpist. Skute¢nost ti¢etnich odpist ve vysi 749 939,- K¢ byla schvalena
dne 13.1.2016 pod bodem 17/30/2016 (aktualizace odpisového planu), piesto byl
nemocnici poskytnut celkovy piispévek ve vysi 753 544,- K¢, z toho 120 000,- K¢ tvofily
prostiedky z odvodu loterii za rok 2014 do rozpoctu ziizovatele. Prispévek na ucetni
odpisy byl nemocnici uvolfiovan po zaplaceni thrad najemného za budovu zdravotniho
stfediska,

- investi¢ni prispévek na zakoupeni sanitniho vozidla — schvalen na 5. ZM dne
22.4.2015 pod bodem 11/5/2015 v celkové vysi 524 414,- K& ve vazbé na schvaleni
investi¢niho planu.

e provozni dotace ze statniho rozpoctu — v roce 2015 nebyla MN poskytnuta provozni dotace
k financovani socialni pé¢e — dotace nebyla zddana z dtivodu nesplnéni kritérii pro jeji poskytnuti.

2) penéZni prostiedky ziskané hlavni ¢innosti od pacienti ¢i jinych subjektii:
- piijmy z vybéru regulacnich poplatkii za pohotovostni péci,
- pfijmy od uZivatelil socialnich lazek,
- prijmy od pacientii-samoplatcti za pé¢i nehrazenou zdravotnimi pojistovnami,
- dalsi zdroje financovani — pfijmy z dart, vytézku nadaci, ptipadné pajcky, granty, aj. *)

3) finanéni prostiedky ziskané dopliitkovou ¢innosti:
- pfijmy z uhrad najemného dle smluv o najmu nebytovych prostor,
- pfijmy za externi stravovani.

*) VysSe uvedené prostfedky byly nemocnici v roce 2015 poskytnuty na zaklad¢é darovacich smluv v celkové
vysi 59 000,-K¢, jako ucelové neuréené byly prevedeny do rezervniho fondu. MN pouzila financ¢ni dary
poskytnuté do rezervniho fondu v celkové vysi 70 088,30 K¢ s tim, ze ¢astka 11 088,30 K¢ byla ptrevedena
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z roku 2014. Z darovanych prostredki potidila nemocnice tlakovy holter Ergoscan, 10 ks pogitact, kartotéky
pro dia ambulanci, detektor alkoholu a digitalni teplomér.

VYNOSY - TVORBA, CLENENI DLE CINNOSTI, PRACOVIST, STRUKTURA, VYVOJ 2010-2015,
VYNOSY ZDRAVOTNICH POJISTOVEN A VYKAZOVANI ZDRAVOTNI PECE

Za rok 2015 bylo dosaZeno celkovych vynosu 85 287 tis. K¢, uroven celkovych vynosu se v roce 2015
zvysila o 2 487 tis. K¢ oproti roku 2014, tj. 3% nartst, v tom narast vynost z hlavni ¢innosti o 2 407 tis. K¢,
ovlivnény zejména doplatky od zdravotnich pojistoven v samém zavéru roku 2015.

94,3% podil na celkovych dosazenych vynosech zaujimaji vynosy od zdravotnich pojistoven ve vysi 80 454
tis. K¢, které mezirocné vzrostly o 3 912 tis. K¢, tj. 5 % navySeni, v tom vynosy VZP v ¢astce 58 736 tis. K¢
tvofi 73 %. Pokles vynost byl u vSech ostatnich skupin — vynosy za socidlni péci z diivodu nizsi obloznosti,
vynosy z regulac¢nich poplatkti vlivem ukonéeni vybéru poplatkii za klinicka vySetfeni, provozni dotace
ziizovatele z diivodu aktualizace odpisového planu a absence dotace MPSV.

Zakladni ¢lenéni vynosit MN tvoii vynosy 7 hlavni a doplitkové ¢innosti.

Podstatna, tj. 98% c¢ast vynosit MN je realizovana v ramci hlavni Cinnosti - patii sem vynosy pracovist’
dopravy, interni ambulance, interni lizkové ¢asti, pracovisté radiodiagnostiky, rehabilitace, oddéleni klinické
biochemie a hematologie, [tizkovych oddéleni nédsledné pécCe, dale vynosy z prodeje stravy zamestnanciim a
vynosy ostatnich rezijnich provoza.

2 % podil zaujimaji vynosy zDC — jedna se o prodej stravy externim stravnikiim a vynosy z nijmu a
podnajmu nebytovych prostor.

Vynosy dle ¢innosti a pracovist’ za obdobi 2010 -2015 (tis. K<)

Pracovisté 2010 [ % | 2011 | % | 2012 | % | 2013 | % | 2014 [ % | 2015 [ %

Doprava 4829 5,6] 4711] 55| 4453| 53| 4296| 5,2 3759| 4,5 3472 4,1

Interni ambulance | 10035] 11,6| 9840| 11,6] 9424) 11,3] 10566| 12,8] 10437] 12,6| 11205] 13,2

Interna ltzkova 23491 27,2| 21721] 25,6] 20989 | 25,4] 19516] 23,6| 16904 | 20,4| 16913| 19,8

RDG 4498| 52| 4572| 55| 3888| 4,7| 4125 50| 4492| 54| 4305| 5,0
RHB 2992| 3,5 3443| 4,0| 3451 4,2] 4855| 59| 5761| 6,9| 6883| 8,1
OKBH 8354| 9,7 8560| 10,0| 6917| 8,4| 7348| 89| 7675| 9,3| 7717| 9,0
ONP 28967 | 33,5| 29412| 34,6 31270] 37,8| 29730 36,0] 31511 | 38,2| 32442 38,0
Kuchyn 698| 0,8 750( 0,9 616 0,8] 487 0,6 511 0,6] 520| 0,6
Ostatni provozy 813| 0,9 2781 0,3 0 0 0 0 0 0 0 0
Hlavni ¢innost 84677) 98,0 83287 98| 81008 97,91 80923 98,0| 81050 97,9| 83457| 97,8
Pronajmy 1531 18| 1516| 1,8| 1565( 19| 1473| 18| 1407| 1,7| 1423| 1,7

Hostinskd ¢innost 139 0,2 137 0,2 176( 0,2 220 0,2 343| 0,4] 407| 05

Doplitkova &innost | 1670| 2| 1653| 2| 1740 2,1| 1693| 2,0| 1750 2,1| 1830| 2,2

Vynosy celkem 86347 100| 84940( 100| 82748| 100 82616] 100| 82800( 100| 85287 | 100

Nejvetsi ¢ast vynost z hlavni ¢innosti, tj. 38% podil tvofi vykony oddéleni nasledné péce veetné socialni péce,
vyznamny témét 20% podil maji vynosy lizkové interny. Meziro¢ni narust vykazala:
e pracovisté internich ambulanci - 13,2 % podil na celkovych vynosech, tzn. o 0,6% vyssi vynosy (+768
tis. K<)
e pracovisté rehabilitace — 8,1% z celkovych vynost, nardst o 1,2% (+ 1,122 tis. K¢),
e ostatni pracovisté udrzely srovnatelnou vykonnost a tim i uroven vynost
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Souhrnné udaje o celkovych vynosech MN od r.2010 — viz nize uvedena tabulka. Pokles celkovych vynosii
v letech 2011 az 2013 vystridal od r.2014 jejich postupny vzestup.

Vynosy z doplitkové Cinnosti, tj. z prondjmi nebytovych prostor a prodeje stravy externim stravnikiim
zachovavaji po celé sledované obdobi stejnou, tj. cca 2% uroven ve vztahu k celkovym vynostim.

Zakladni struktura vynosu hlavni ¢innosti za obdobi 2010 - 2015 (tis. K¢)

Vynosy/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy celkem 86347 84940 82748 82616 82800 85287
Vynosy HC 84677 83287 81008 80923 81050 83457
Uhrady zdravotnich pojiitoven 76363 76098 72076 73959 76542 80454
% 88,0 90,0 89,0 91,4 94.5 96,4
Vynosy za socialni péci 1330 872 1245 2129 1876 1478
% 1,6 1,0 1,5 2,6 2,3 1,8
Vynosy z regulacnich poplatkt 2328 2325 3435 3403 432 72
% 2,8 2,3 4,2 4,2 0,5 0,1
Ostatni vynosy 3934 3368 2171 798 755 699
% 4,6 4,0 2,7 1,0 0,9 0,8
Dotace ziizovatele 2052 1496 1614 256 1059 754
% 2,6 1,7 2,0 0,3 1,3 0,9
Dotace Ministerstva prace a soc.véci 485 431 467 378 386 0
% 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,0

Ve vynosech pievazuji zauc¢tované trzby od zdravotnich pojistoven (96,4%), které jsou pro hospodateni
nemocnice naprosto zasadni. Témét 2 % tvoii vynosy za poskytnutou socialni péci, a necelé procento
predstavuje provozni piispévek ziizovatele.

Zakladni struktura nakladi za obdobi 2010 - 2015 (v % z celkovych nakladi)

Druh nakladu 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Materialové naklady 18,9 18,6 19,7 19,0 19,6 19,5
Provozni energie 3,3 3,3 3,2 3,3 3,0 2,7
Opravy 2,0 1,2 2,3 1,4 1,4 14
Sluzby 8,9 6,8 74 4,5 53 54
Osobni naklady 64,3 66,4 65,0 68,1 67,0 67,5
Odpisy 1,8 14 14 1,6 1,6 1,3
Ostatni naklady 0,8 2,3 1,0 2,1 2,1 2,2
Néklady celkem 100 100 100 100 100 100

Struktura nakladti v porovnani s pfedchazejicimi lety je velmi vyvazena. Nejvetsi nakladovou polozkou
zUstavaji mzdové a materidlové naklady a nakupované sluzby. K meziro¢nimu nartstu doslo u osobnich
nakladd v reakci na zvyseni tarifnich mezd dle zdkonného natizeni vlady k 1.1.2015.

Ke snizeni doslo u nakladt na provozni energie vlivem snizeni cen nakupovanych energii a rovnéz v dasledku
zatepleni budovy nemocnice a zdravotniho stiediska.

Naklady na odpisy byly snizeny ve vazb&é na aktualizaci odpisového planu dle § 28 odst. 6 zakona o
ucetnictvi, kterou byla prodlouzena pivodné stanovena doba odepisovani u dlouhodobého majetku, kde
neodpovidala redlné Zzivotnosti a dob€ pouzivani. Odpisovy pldn byl v prabéhu roku 2015 nekolikrat
aktualizovan ve vazb¢ na probihajici investi¢ni ¢innost a ptedkladan ke schvaleni ziizovateli.
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V zakladnim ¢lenéni jsou celkové néklady rozdéleny na variabilni a fixni.

Variabilni naklady pfedstavuji pohyblivou slozku nékladd, jsou spojeny piimo s pacientem, tj. jejich celkova
vyse se odviji od poctu provedenych vykonti. Tyto néklady tvoii pfedevsim materidlové naklady na spotifebu
1€kti veetné krve, vSeobecny a specificky zdravotni material, naklady na spotfebu pacientské stravy a nékteré
ostatni materidlové naklady, napt. lazkoviny, pradlo a odévy pacientdl, aj.. Podil variabilnich nakladt ve
vztahu k nakladtim celkovym je cca 19,2%.

Fixni naklady jsou tvoieny vydaji za energie, béZzné opravy, najemné, ostatni sluzby, osobnimi néklady,
odpisy a nékterymi ostatnimi naklady. Cerpani fixnich ndkladi nema pfimou vazbu na vykonnost. Na
celkovych nakladech se podili ve vSech sledovanych letech cca 81%.

Teémet 0,5% mezirocni pokles fixnich nakladi je vykompenzovan stejnym % nartGstem variabilnich nakladd.
U fixnich naklad se projevila Gspora nejvyraznéji u polozky energii, odpisi a ostatnich sluzeb. Narist
variabilnich nékladt ovlivnila hlavné spotfeba 1ékli a ostatnich materidlovych nakladd, pfesto, ze primérna
spotfeba nakladd na zdravotni material klesla predev§im z divodu absence nakladi na rtg material vlivem
digitalizace RDG pracovisté na pielomu obdobi 2014/2015.

Na zékladé zakonného 5% zvyseni tarifnich platd k 1.1.2015 se uroven osobnich nakladii zvedla oproti
praméru roku 2014 celkem o 3%.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY K 31.12.2015

Evidence zavazki i pohledavek je v MN velice podrobné sledovana. V souladu se zakonem 563/1991 Sh., o
ucetnictvi, v platném znéni, byly konecné zlstatky uctl zavazkli a pohledavek k datu ucetni zavérky, tj.
k 31.12.2015 odsouhlaseny s podrobnym soupisem faktur a pfislusnych dokladt, které tvoii tento zlstatek v
syntetické Ucetni evidenci a timto byla rovnéZz posouzena jejich vécnd spravnost a provedena jejich
inventarizace podle vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazku.

Celkovy stav pohledavek je stabilni, platby od zdravotnich pojistoven jsou pravidelné a faktury od
zdravotnich pojistoven jsou hrazeny ve 1huté splatnosti. K 31.12.2015 je stav pohledavek 9 889 tis. K¢, v tom
ve lhtté splatnosti 8 922 tis. K& — z toho 92 % jsou pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami. Pohledavky po
lhite splatnosti celkem ve vysi necelych 30 tis. K¢ tvofi zejména pohledavky z titulu neuhrazenych ustavnich
regulacnich poplatkil v ¢astce 26 tis. K¢, zbytek jsou pohledavky za neuhrazené pronajmy.

MN se detailné vénuje vymahani pohledavek po 1hité splatnosti a ve spolupraci s advokatni kancelafi ucinila
dalsi vyzvy dluznikim. Nicméné u pohledavek, u nichz byly splnény podminky pro odpis dle ztizovaci listiny
a jejich dalsi vymahani by vzhledem k socialni situaci a vymahanym c¢astkdm bylo neefektivni a nakladné,
provedla jejich Ucetni odpis zrozvahové evidence, vr.2015 bylo na et 557 naklady z vyfazenych
pohledavek zactovano celkem 31 tis. K¢.

MN méla po cely rok 2015 vyrovnanou platebni bilanci a je schopna dostat svym zavazkiim ve lhuté
splatnosti, nema k 31.12.2015 zadné zavazky po lhaté splatnosti, eviduje pouze kratkodobé zavazky ve lhute
splatnosti ve vysi 1,146 tis. K¢.

ZASOBY K 31.12.2015

Jedna se o stav materidlovych zésob ve skladu zdravotnického materialu (dale jen ZM), 1€kt a potravin.
Hodnota skladovych zasob 1éki predstavuje 478 tis. K&, potravin 87 tis. KCE a nespotiebovanych
materidlovych zasob 229 tis. K¢. Stav zasob materialu se oproti stejnému obdobi roku 2014 snizil o 87tis. K¢
pfedevsim z diivodu sniZeni finan¢ni hodnoty skladu 1ékt o 127 tis. K¢. Zasoby ve skladu potravin
a ptiru¢nich skladech zdravotniho materialu se zvysily kazdy meziro¢né o cca 20 tis. K& Obecné ovsem plati,
ze skladové zasoby jsou udrzovany na minimu, protoze distribuce dodavek potravin i zdravotniho materialu je
velice rychla a tvorba vysokych zasob ekonomicky nevyhodna.
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ZUSTATKY BANKOVNICH UCTU K 31.12.2015 (K¢)

Bézny Gcet

12 988 880,45

Ucet FKSP

201 393,08

Stav prostfedkll na bézném uctu k 31.12.2015 ovlivnila piedevsim zalohova platba od VZP piipsana na tcet
posledni den roku 2015. Uget FKSP je zavisly na Gi¢etnich operacich, souvisejicich s jeho tvorbou a &erpanim.
Fond byl tvofen v roce 2014 dle platné legislativy ve vysi 1% hrubych mezd, Cerpani bylo realizovano
v souladu s vnitini smérnici.

FONDY

Fond dlouhodobého majetku (tis. K<)

Pocatecni stav fondu k 1.1.2015 12 323
Tvorba celkem 1274
V tom: odpisy 750

dotace zfizovatele 524
Cerpani celkem 2 648
Kone¢ny zistatek fondu k 31.12.2015 10949

Fond dlouhodobého majetku vykazuje k 31.12.2015 zdstatek ve vysi 10 949 tis. K¢, predstavuje vlastni zdroj
kryti dlouhodobého majetku, tj. v souladu se zakonem ¢. 250/2000Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocti je kryty stavem penéznich prostiedkid na bézném uctu.

Fond kulturnich a socialnich potieb (tis. K¢)

Pocatec¢ni stav fondu k 1.1.2015 162
Tvorba celkem 394
z toho: pfidél z mezd 394

dary 0
Cerpani celkem 0
Konecny ziistatek fondu k 31.12.2015 215

Fond kulturnich a socialnich potieb vykazuje k 31.12.2015 zistatek ve vysi 216 tis. K¢. Ptidél do fondu byl
zaétovan v souladu s platnymi predpisy ve vys$i 2% objemu mzdovych prostiedkti. Béhem tc¢etniho obdobi
bylo o tomto fondu t¢tovano v souladu s platnou legislativou a ¢erpani jednotlivych vydajovych polozek bylo
realizovano dle Zasad pro Cerpani FKSP.

Fond rezervni, tvoi‘eny ze zlepSeného vysledku hospodareni (tis. K¢)

Pocatecni stav fondu k 1.1.2015 3 166
Tvorba celkem 157

z toho: ptidél ze zisku 2014 157
Cerpéni celkem 0
Konecny ziistatek fondu k 31.12.2015 3323

V ramci finan¢niho vypotradani se zfizovatelem za rok 2014 byla pfevedena do rezervniho fondu castka 157

tis. K¢.

-14 -




Fond rezervni, tvoieny z ostatnich titula (tis. K¢)

Pocatecni stav fondu k 1.1.2015 1512
Tvorba celkem 59
z toho: dary od zfizovatele 0
dary ostatni 59
dary ostatni 0
Cerpani celkem 70
z toho: uhrada ztraty z minulych let 0
vyuctovani ¢erpani dar 70
Kone¢ny zistatek fondu k 31.12.2015 1501

Fond byl v pribéhu roku tvotfen poskytnutymi neuc¢elovymi dary, které byly plné vycerpany.

DLOUHODOBY MAJETEK A INVESTICNI CINNOST v roce 2015

V souladu se schvalenym investiénim planem v roce 2015 MN realizovala:
porizeni a zaiazeni dlouhodobého majetku v celkové poiizovaci hodnoté 3,741 481,46 K¢, v tom:

a)

b)

poftizeni a zatazeni dlouhodobého majetku, evidovaném na étu 022 v celkové hodnoté 2 648 194 -
K¢&: v tom nejvyznamnéjsi polozky predstavuji:

poftizeni sanity VW T5 Fosan ve vysi 1 048 828,- K¢

poftizeni kolonoskopu v ¢astce 363 000,- K¢

pofizeni manualniho dezinfektoru 78 000,- K¢

2 ks konvektomatti Retigo pro kuchyi v celkové vysi 358 160,- K¢

ekofiniSer pro oddéleni nasledné péce v ¢astce 72 600,- K¢

poftizeni ultrazvuku pro RDG ve vysi 727 606,- K¢.

P o0 o

pofizeni a zatazeni drobného dlouhodobého majetku v celkové hodnoté¢ 1,093 287,46 K¢, v tom
majetek evidovany na uctu 028 ve vysi 889 785,25,-K&( ¢astka 494 798,35 K¢ = prevod majetku
zuctu 022), majetek vedeny na podrozvahovém uctu 902 ve vysi 196 774,21 K¢. Kromé bézného
dokupovani zdravotnické techniky a inventdfe do ambulantni i lizkové Casti nemocnice (tlakovy
holter, nebulizatory, sondy ke kardiologickému ultrazvuku) investovala nemocnice vice nez 260 tis.
K¢ do vymény vypocetni techniky — 51 ks (repasovanych) PC a 33 ks tiskaren, dale nékolik monitord,
UPS a aktivnich prvkd (switchil) pocitadové sité. Pro financovani ¢asti tohoto majetku zapojila MN
kromé¢ vlastnich zdrojti i darované prostiedky.

Kromé vlastnich zdroja pouzila MN pro financovani dlouhodobého odpisovaného majetku investi¢ni
dotaci poskytnutou ztizovatelem ve vysi 524 tis. K¢ k uhrad€ poloviny pofizovaci ceny sanity, pro
nakup drobného dlouhodobého majetku zapojila i zdroje rezervniho fondu ziskané z darovanych
prostiedk.

vyrazeni dlouhodobého majetku v celkové hodnoté 2,864 562,17 K¢, v tom:

a)

b)

vytazeni dlouhodobého majetku evidovaného na uctu 022 v celkové hodnoté 2,492 402,47,- K¢;
vitom 1997 604,12 K¢ na zakladé jeho opotiecbeni a castka 494 798,35 K¢ byla prevedena na
rozvahovy ucet 028 - drobny dlouhodoby majetek s ohledem na skutecnost, ze dle aktudln¢ platné
legislativy nesplnila podminku poftizovaci ceny nad 40 tis. K¢,

vyfazeni drobného dlouhodobého majetku ve vysi 372 159,70 K¢ (oductovan z evidence dle piikazu
likvidacni, pfipadné inventariza¢ni komise z ditvodu jeho nefunk¢nosti ¢i nevyuzitelnosti).

KONTROLY, OPATRENI (VLASTNI, JINYMI SUBJEKTY)

Interni kontroly mimotadné:
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- Dechové zkousky na ptitomnost alkoholu

- Mimoftadna inventarizace dlouhodobého majetku

- Namatkové kontroly provozni a pacientské pokladny

- Kontrola BOZP

- Kontrola evidence dochéazky, ¢erpani ptrestavek, pouzivani ochrannych odévli na vSech pracovistich.

Kontroly externi:

Krajska hygienicka stanice
e 9.12.2015 - ambulance gastroenterologie
Zavery a doporuceni kontrolniho organu byly realizovany.

M¢sto Odry - ziizovatel
e 8.12.2015 - vefejnopravni kontrola hospodafeni s vefejnymi prostiedky- kontrolovana oblast -
nasledna kontrola r.2014, kontrola 2015 — zakon ¢&. 563/1991 Sb., o ugetnictvi, zdkon &. 586/1992
Sb. o danich z pfijmu pravnickych osob, ¢. 250/2000 o rozpoctovych pravidlech - bez zdvad
S vjimkou kryti fondu financnim majetkem

Vefejna ochrankyné prav

e 8.az79.9.2015 — jako soucast celostatni kontroly zdravotnickych zafizeni s 1izky nasledné péce.
Nekteré zavery - spise obecného charakteru - byly realizoviny, nekteré odlozeny z ditvodu
financni a predevsim personalni narocnosti

Zdravotni pojistovny

bézna kontrolni a revizni ¢innost v prubehu celého roku 2015

VYSLEDEK HOSPODARENI (K¢&)

Rok 2015 Naklady Vynosy Vysledek hospodareni
Hlavni ¢innost 82 879 344,12 83 457 030,09 577 685,97
Doplikova ¢innost 1463 632,64 1830 147,44 366 514,80
CELKEM 84 342 976,76 85287 177,53 944 200,77

NAVRH NA ROZDELENI ZLEPSENEHO VYSLEDKU HOSPODARENI

Vysledek hospodateni za rok 2015 (K¢) navrh: ptevod do rezervniho fondu (K¢)

944 200,77 944 200,77

Zpracovala: ing. Jana Pavelkova, vedouci ekonomického useku

PRILOHY:

e Vykaz ziskl a ztrat

e Rozvaha

e Piiloha k ro¢ni Gcetni zavérce

e Inventarizacni zprava za rok 2015

e Smérnice k fizeni rizik, vyhodnoceni rizik

V Odrach dne 30.3.2016 Ing. Martin Smaus
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